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องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 
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คำนำ 

 

  ดวยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ  กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองทีดี  และ
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร
ประสบความสำเร็จ 

   องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป  จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือ HR  Scorecard  โดยดำเนินการ
ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ  5 ดาน  ไดแก 

1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

 

 

                 งานการเจาหนาที่ 
                 สำนักปลัด อบต. 
       องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 
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สารบัญ 
 

เรื่อง            หนา 
 
สวนที่  ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลเจริญศลิป     ๑ 
 การวิเคราะหปจจัยภายใน  และปจจัยภายนอกองคกร (SWOT)    
 นโยบายดานโครงสรางการบริหาร     
 นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
 นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
 นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู 
 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 
สวนที่ ๒ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
  
สวนที่ ๓ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
 
 
 



๑๐ 
 

สวนที่ 1   
 

ขอมูลทั่วไปของหนวยงาน 
สภาพทั่วไป 
           องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป ตั้งอยูหางจากที่วาการอำเภอเจริญศิลป ประมาณ 5 กิโลเมตร 
และอยูหางจากจังหวัดสกลนคร 102 กิโลเมตร  มีที่ทำการตั้งอยูบานทุงคำ หมู 3 ตำบล เจริญศิลป อำเภอ
เจริญศิลป จังหวัดสกลนคร องคการบริหารสวนตำบลไดรับการแตงตั้งตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อ
วันที ่23 กุมภาพันธ 2540 องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินขนาดเล็ก   

๑.๒อาณาเขต 

ตำบลเจริญศิลปมีเน้ือที่ท้ังหมดประมาณ 38,125 ไร หรือคิดเปน 61 ตารางกิโลเมตรโดยมีอาณาเขต
ติดตอ ดังนี้ 

   ทิศเหนือ       จรดตำบลธาตุ                        อ.วานรนิวาส  จ. สกลนคร 

   ทิศใต           จรดตำบลบานถอนและตำบลทรายมูล   อ.สวางแดนดิน จ.สกลนคร 

   ทิศตะวันออก  จรดตำบลโคกศิลา                อำเภอเจริญศิลป จ.สกลนคร 

   ทิศตะวันตก    จรดตำบลทุงแก                   อำเภอเจริญศิลป จ.สกลนคร  

 

๑.๓สภาพพื้นที่ 

              สภาพพ้ืนที่มีขนาด 38,125 ไร พื้นที่สวนใหญเปนท่ีราบสูง มีปาไม และแหลงน้ำธรรมชาติ ที่
สำคัญคือ ลำน้ำยาม อางเก็บน้ำหวยนกเคา จึงเหมาะแกการประกอบอาชีพทางการเกษตร และเหมาะสำหรบั
การสงเสริมใหเปนแหลงการทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

๒.ดานการเมือง/การปกครอง 
๒.๑ เขตการปกครอง 
องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป มีหมูบานอยูในเขตปกครอง จำนวน 9 หมูบาน ดังนี้ 
       1. บานทุงคำ               ม.3                         6.  บานกุดนาขาม       ม.   8 
       2.  บานหนองฮังแหลว   ม.4                         7.  บานกุดนาขาม       ม.   9 
       3.  บานแกดำ             ม. 5                         8.  บานโนนคำพัฒนา  ม.  10 
       4.  บานนาดี               ม. 6                         9.  บานสรางฟาก       ม.  11 

  5.  บานสรางฟาก        ม. 7 
๓.ประชากร 

๓.๑จำนวนประชากร 
              มีจำนวนครัวเรือนทั้งหมด  2,121  ครัวเรอืน ประชากรรวมท้ังสิ้น  6,951  คน 

แยกเปน  เพศชาย   จำนวน  3,478   คน    เพศหญิง  จำนวน  3,413    คน 
ดังแสดงในตารางประกอบ 1 
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ตารางประกอบ 1.  ตารางแสดงจำนวนประชากรแยกตามหมูบาน 
 

หมูท่ี บาน จำนวน
หลังคา
เรือน 

ประชากร รวม ระดับการพัฒนา
หมูบาน ชาย     หญิง 

3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 

ทุงคำ 
หนองฮังแหลว 
แกดำ 
นาดี 
สรางฟาก 
กุดนาขาม 
กุดนาขามใหม 
โนนคำพัฒนา 
สรางฟากใหม 
 

336 
184 
189 
174 
333 
221 
247 
265 
172 

 

517 
334 
282 
347 
581 
372 
368 
363 
338 

 

490 
300 
291 
339 
548 
398 
374 
378 
332 

1,005 
616 
572 
687 

1,103 
768 
754 
718 
688 

ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 

รวม 2,121 3,501 3,450+ 6,951  
   
 หมายเหตุ. บานเจริญศิลป หมู 1 หมู 2 เปนหมูบานในเขตเทศบาล 
ทองถิ่นอื่นในตำบล 
-จำนวนเขตเทศบาลตำบล 1 แหง คือ เทศบาลตำบลเจริญศิลป 
ขอมูลดานการบริหารองคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 
๒.1   ดานบุคลากร 

                   (1) ฝายการเมือง 
                                     -  ผูบรหิารและผูชวยผูบริหาร   จำนวน        4     คน 
                                    -   สมาชิกสภา อบต.               จำนวน       9     คน 
  รายชื่อคณะผูบริหาร  
 

ลำดับที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง 
1 นายทักษิณ       มายูร นายกองคการบริหารสวนตำบล 
2 นายประจง       วรสิทธ์ิ รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
3 นางบุญเตม็    บุญแสง รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
๔ นายขันตรี  แกระหัน เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล 
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รายชื่อสมาชิกอบต.  
 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
1 นายประหยัด  ปากดีสี ประธานสภา อบต. 
2 นายชัยยศ  ตนสมรส รองประธานสภา อบต. 
3 นางสุกัลยา  ทัดสามี เลขานุการสภา อบต. 
๔ นายชัยยศ  ตนสมรส สมาชิก อบต.หมูท่ี ๓ 
5 นางสมหมาย    ธิมานิตย สมาชิก อบต.หมูที่ ๔ 
6 นายประหยัด  ปากดีสี สมาชิก อบต.หมูท่ี 5 
7 นายทวี  สมคำ สมาชิก อบต.หมูท่ี ๖ 
8 นางสุกัลยา  ทัดสามี สมาชิก อบต.หมูที่ 7 
9 นายนรินทร     ภูมิขัง สมาชิก อบต.หมูที่ ๘ 

10 นางดวงจันทร   สุขวงศ สมาชิก อบต.หมูท่ี ๙ 
11 นายบุญมา  บรรพต สมาชิก อบต.หมูที่ ๑๐ 
12 นายสุริยัน  ชายคำ สมาชิก อบต.หมูท่ี ๑๑ 

 
เขตการปกครอง 
ตำบลเจริญศิลป  ประกอบดวยจำนวนหมูบาน  ๙  หมูบาน 

 
หมูท่ี ช่ือหมูบาน กำนัน/ผูใหญบาน หมายเหตุ 
๓ บานทุงคำ นายพรชัย   สารทอง  
๔ บานหนองฮังแหลว นายถวิล   โชตินอก  
๕ บานแกดำ นายขุนแผน   ลอยฟา  
๖ บานนาดี นายสงกรานต  อินธิจักร  
๗ บานสรางฟาก นายภัยมณี   สมคำ  
๘ บานกุดนาขาม นายสันทัด  ปูเงิน  
๙ บานกุดนาขาม นายโอภาส  วงศอินทรอยู กำนันตำบลเจริญศิลป 

๑๐ บานโนนคำพัฒนา นายถาวร     ศรโีคตร  
๑๑ บานสรางฟาก นายปญญา   แสนสวาท  

 
 
                   (2)  ฝายพนักงานสวนตำบล 
                                    -  พนักงานสวนตำบล               จำนวน      15     คน 
                                    -  พนักงานจาง                       จำนวน      1๙     คน 

  ประกอบดวย       1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล          -         คน 
                             หนวยตรวจสอบภายใน    -  คน 
                     - ตำแหนงในสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล    15       คน 
     1.รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป     1  คน 
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     2.หัวหนาสำนักปลัด            1         คน 
     3.นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  1  คน 
     4.นิติกร      1         คน 
                                 5. นักทรัพยากรบุคคล     1         คน 
     6. นักวิชาการสาธารณสุข    -  คน 
                                 7. เจาพนักงานธุรการ                                1         คน 
     8. เจาพนักงานปองกันฯ      1   คน 
                                 9. พนักงานขับรถยนต                               2          คน                   
                                 10. ภารโรง                                      1          คน 
    11. พนักงานดับเพลิง     1   คน 
    12. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   1   คน 
    13. พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำ    1   คน 

 
  -ตำแหนงในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   16  คน 
   1.นักบรกิารงานการศกึษา    1  คน 
   2.นักวิชาการศึกษา     1  คน 
   3.ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    -  คน 
    3. คร ู       -  คน 
   4. ผูชวยครูผูชวย      2  คน 
                               5. ผูดูแลเดก็เล็ก                                  ๗          คน  
                       - ตำแหนงในกองคลัง                                         7          คน 
                                 1. ผูอำนวยการกองคลัง                                 1          คน 
                                 2. นักวิชาการเงินและบัญชี                             1          คน 
                                 3. เจาพนักงานจัดเก็บรายได                            1          คน 
                                 4. เจาพนักงานพัสดุ                                      1          คน 

            5. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได                  1          คน 
                                 6. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ                              1          คน 
    7. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   1          คน 
                     - ตำแหนงในกองชาง                                        ๖          คน 
                                    1. ผูอำนวยการกองชาง                              -          คน 
                                    2. นายชางโยธา                                    -          คน 
        ๓. นายชางสำรวจ     1  คน 
        4. ผูชวยชางไฟฟา     1   คน 
        5. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1   คน 
                                    6. คนงาน                                     1          คน 
  -ตำแหนงในกองสวัสดิการสังคม     ๓   คน 
        1.ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   -   คน 
        ๒.นักพัฒนาชุมชุม     ๑  คน 
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         ๓.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ๑  คน 
 

   ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 
 วิสัยทัศนการพฒันา 
  องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป  ไดกำหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในการอุดม
คติซึ่งเปนจุดมุงหมายความคาดหวังที่ตองการใหเกิดในอนาคตขางหนา  ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณ
ของทองถิ่นในอนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนด
วิสัยทัศน  คาดหวังที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
   “พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหครอบคลุมพื้นที่  ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดลอม  นอมนำเศรษฐกิจพอเพียง  ดำรงไวซึ่งมาตรฐานบรหิารจัดการที่ดี” 
 พันธกิจ 

1. พัฒนากระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน  จัดหาแหลงน้ำเพื่อการเกษตร 
2. การสรางความเขมแข็งของชุมชน  และสรางรายไดใหแกประชาชน 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยู ทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 
4. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  รักหวงแหนและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรู คุณคา มีการ

วางแผนและบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
5. การบริหารจัดการที่ดี  และสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา

ทองถ่ิน 
6. พัฒนาระบบการใหบริการดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 ยุทธศาสตรที่ 1  ดานการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.1 พัฒนากระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน 
1.2 พัฒนาจัดหาและแหลงน้ำเพื่อการเกษตร 

  ยุทธศาสตรที่ 2  ดานการพัฒนาการคา  การลงทุน  และการทองเที่ยว 
  2.1 สงเสริมและสืบสานประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน 
  2.2 สนับสนุนดานการทองเที่ยว 
  2.3 สนับสนุนการพึ่งพาตนเองได 
 ยุทธศาสตรที่ 3  ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 
  3.1 สนับสนุนการศึกษา 
  3.2 สนับสนุนการใหบริการสุขภาพอนามัย 
  3.3 สงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  3.4 งานสังคมสงเคราะหการแกไขปญหาเด็ก สตรี เยาวชน ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส 
 ยุทธศาสตรที่ 4  ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการอยางสมดุลและ
ยั่งยืน 
  4.1 สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  รัก หวงแหนและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคณุคา 
  4.2 เพ่ิมพูนที่ความอุดมสมบูรณใหแกทรัพยากรปาไม  แหลงน้ำ ลำธาร 
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  4.3 วางแผนและบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบ 
 
 ยุทธศาสตรที่ 5  ดานการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 

5.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหไดมาตรฐาน 
5.2 การพัฒนาปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  รักษาความสงบเรยีบรอย 
5.3 สงเสริมการบรหิารจัดการบานเมืองที่ดี 
5.4 พัฒนารวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ 
5.5 บริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตรที่ 6  ดานการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.1 ปรับปรุงระบบการใหบริการใหไดรับความสะดวก รวดเร็วและพึงพอใจ 
6.2 พัฒนาระบบการใหบริการดวยเทคโนโลยี 
6.3 จัดหาและพัฒนาเคร่ืองมือเครื่องใชและสถานที่ในการใหบริการ 

  เปาประสงค 
1. เพ่ือให องคการบรหิารสวนตำบลเจริญศิลป เปนเมอืงนาอยู มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่

ครอบคลุมท่ัวถึง 
2. ประชาชนอยูดีกินดี  พึ่งพาตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. แหลงทองเที่ยวภายใน  องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป  ไดรับการพัฒนาฟนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในเขตองคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในเขตองคการบริหารสวนตำบลเจรญิศิลปไดรับการอนุรักษ 

ฟนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
7. สงเสริม สนบัสนุนการศกึษา ศาสนา อนรุักณ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรม

ทองถิ่น 
8. ชุมชนมีความเข็มแข็ง  รวมคิด รวมทำ และแกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 
9. ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมนาอยู 
10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 
  ตัวชี้วัด 

1. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป  มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพิ่ม
มากขึ้น 

2. สิ่งแวดลอมภายในเขตชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากขึ้น 
3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน  และพึ่งตนเองไดมากขึ้น 
4. แหลงทองเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
5. การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่นภายในชุมชนไดรับการสงเสรมิเพ่ิมมากขึ้น 
6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากขึ้น 
7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
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8. การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลปมีผลการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

   
คาเปาหมาย 

1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางฟนฐานใหมีควาสะดวกสบาย 
2. ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ  สามารถพ่ึงพาตนเองได 
4. มลภาวะ  สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ  ทำใหชุมชนนาอยู 
5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

  กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหทั่วถึง  และพัฒนาแหลงน้ำ เพื่อทำการเกษตรและ

อุปโภค บริโภค 
2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร  ปรบัปรุงผลผลิต

ใหมีคุณภาพ 
3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง  พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา  ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณขีองชุมชน 
5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ำ ใหมีความอุดมสมบูรณ  แกไข

ปญหามลพิษและปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
6. สงเสริม  สนับสนุนและรวมมอกับสวนราชการ  หนวยงานตางๆ เปนการบริหารแบบ

บูรณาการกับทุกภาคสวน 
  จุดยืนทางยุทธศาสตร 

1. การพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง  โดยไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ที่จำเปนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

2. การพัฒนาระบบการศกึษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 
4. การกำจัดขยะมูลฝอย  และมลภาวะสิ่งแวดลอมท่ีมีอยางยั่งยืน 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

  การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

  การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths)  

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
3. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเรว็ 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผูบรหิารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

(๒) จุดออน (Weaknesses)    
1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหน้ีสินทำใหทำงานไมเต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นท่ีพัฒนากวาง  ปญหามากทำใหบางสายงานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน เกษตร  

สิ่งแวดลอม  ตรวจสอบภายใน 
5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะบางประเภทไมมี /ไมพอ 
6. สำนักงานพื้นที่ใชสอยแคบ  ขอมูลเอกสารตาง ๆ  สำหรบัใชอางอิงและปฏิบัติมีไม

ครบถวน 
(๓) โอกาส (Opportunities)   

1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.เปนอยางดี 
2. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขตพ้ืนท่ี อบต.  ทำใหรูสภาพพื้นท่ี  ทัศนคติของประชาชน

ไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิด
ผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจำเปน 
ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
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๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 
ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

6) มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบ เครือญาติ  ในชุมชน  การ
ดำเนินทางวินัยเปนไปไดยาก  มักกระทบญาติพ่ีนอง 
       7) ขาดบุคลากรที่มีความเชียวชาญบางสายงานความรูท่ีมีจำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูให
หลากหลายจึงจะทำงานไดครอบคลุมขององคการบริหารสวนตำบล 

8) งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่จำนวนประชากร  และภารกิจ 
1. นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของ องคการบริหารสวนตำบล 

   องคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานขนาดสามัญ  มีการแบงโครงสรางสวนราชการ
ออกเปน  5 กอง  1 หนวย ประกองดวย  สำนักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม  และหนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
  สำนกัปลัด  ประกอบไปดวย  5 งาน 

1. งานการเจาหนาที่ 
2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 

   กองคลัง  ประกอบไปดวย  4 งาน 
1. งานการเงนิการบัญชี 
2. งานเรงรดัและจัดเก็บรายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 
4. งานบริหารงานท่ัวไป 

    กองชาง  ประกอบไปดวย  3 งาน 
1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานบริหารงานท่ัวไป 

   กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ประกอบไปดวย  3 งาน 
1. งานบริหารงานการศึกษา 
2. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3. งานบริหารงานท่ัวไป 

   กองสวัสดิการสังคม  ประกอบไปดวย  4 งาน 
1. งานสังคมสงเคราะห 
2. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
3. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4. งานบริหารงานท่ัวไป 

   หนวยตรวจสอบภายใน  ประกอบไปดวย 2 งาน 
1. งานตรวจสอบภายใน 
2. งานบริหารงานท่ัวไป 
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  เปาประสงค 
  มอบอำนาจในการจัดสินใจไปสูผูบริหารระดับตน  เพ่ือใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ
บริหารงาน  การบริการประชาชน  ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  และใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตาม
ภาระหนาที่ของงาน  เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน  และเปนไปตามนโยบายขององคกรที่วางไว 
 กลยุทธ 

1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน  ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผน  และ

ทิศทางที่วางไว 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนไว 
4. มีการบรหิารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น  รวดเรว็  ถูกตอง และมีประสิทธิภพา

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการตดิตามประเมินปผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน  รับทราบปญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
   เปาประสงค 
  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ  ทั่วถึง  และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถ  ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคลองสถานการณ  วิสัยทัศน  และยุทธศาสตร
ขององคกร  เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจหนาที่
ขององคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 

2. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน
ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

3. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน
ธรรมและเปนที่ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร  ปฏิบัติตามหลักคณุธรรม  จริยธรรม 
เสียสละ  และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

5. นำหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา  
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผน
การพัฒนาบุคลากร  และการบริหารผลตอบแทน 

  3. นโยบายดานอตัรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  สำนกัปลัด   
   หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน   จำนวน   1 อัตรา 

1. งานการเจาหนาที่ ประกอบไปดวย 
นักทรัพยากรบุคคล  ชก.    จำนวน  1 อัตรา 

2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก.   จำนวน  1 อัตรา 

3. งานนิติการ 
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นิติกร  ปก.     จำนวน  1 อัตรา 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. จำนวน  1 อัตรา 
พนักงานดับเพลิง ภารกิจ    จำนวน  1 อัตรา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ภารกิจ  จำนวน  1 อัตรา 
พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำ  ทั่วไป  จำนวน  1 อัตรา 

5. งานบริหารงานท่ัวไป 
เจาพนักงานธุรการ ชง.    จำนวน   1 อัตรา 
พนักงานขับรถยนต ภารกิจ   จำนวน  1 อัตรา 
พนักงานขับรถยนต ทั่วไป    จำนวน  1 อัตรา 
ภารโรง ทั่วไป     จำนวน  1 อัตรา 

6. งานสาธารณสขุ 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (วาง)  จำนวน  1 อัตรา 

7. งานสงเสริมการเกษตร 
  กองคลัง 
  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน)  จำนวน  1 อัตรา 

1. งานการเงนิการบัญชี  
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.   จำนวน  1 อัตรา 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  ภารกิจ จำนวน  1 อัตรา 

2. งานเรงรดัและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง.   จำนวน  1 อัตรา 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  ภารกิจ  จำนวน  1 อัตรา 

3. งานพัสดุและทรัพยสิน 
เจาพนักงานพัสด ุ ชง.     จำนวน  1 อัตรา 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  ภารกิจ   จำนวน  1 อัตรา 

4. งานบริหารงานท่ัวไป 
กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) จำนวน  1 อัตรา 
1. งานแบบแผนและกอสราง 

วิศวกรโยธา  ปก./ชก. (วาง)   จำนวน  1 อัตรา 
นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง)   จำนวน  1 อัตรา 
นายชางสำรวจ ปง.    จำนวน  1 อัตรา 
คนงาน ทั่วไป     จำนวน  1 อัตรา 

2. งานควบคุมอาคาร 
ผูชวยนายชางไฟฟา ภารกิจ   จำนวน  1 อัตรา 

3. งานบริหารงานท่ัวไป 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ   จำนวน  1 อัตรา 
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  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
  ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน) 
          จำนวน  1 อัตรา 

1. งานบริหารงานการศึกษา 
  ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง)  จำนวน  3 อัตรา 
  ครู  คศ.1/ คศ.2 (วาง)    จำนวน  2 อัตรา 
 นักวิชาการศกึษา  ชก.    จำนวน  1 อัตรา 
 ผูชวยครูผูชวย ภารกิจ    จำนวน  2 อัตรา 
 ผูดูแลเด็ก ภารกิจ    จำนวน  4 อัตรา 
 ผูดูแลเด็ก ท่ัวไป     จำนวน  1 อัตรา 

2. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3. งานบริหารงานท่ัวไป    

  กองสวัสดิการสังคม  
  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (วาง)  
          จำนวน  1 อัตรา 

1. งานสังคมสงเคราะห 
   นักพัฒนาชุมชน ชก.     จำนวน  1 อัตรา 

2. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
3. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน     
4. งานบริหารงานท่ัวไป 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ   จำนวน  1 อัตรา 
   หนวยตรวจสอบภายใน 

1. งานบริหารงานท่ัวไป  
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (วาง)  จำนวน  1 อัตรา 

 
   4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
   เปาประสงค   
  สงเสริมความมั ่นคง  ขวัญและกำลังใจ  คุณภาพชีว ิตที ่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี  คนเกงไวกับองคกร  โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส  สรางชองทางการสื่อสาร  ใหสิ่งจูงใจ  ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการ  
ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดลอมในการทำงาน  ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตม
กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุก
ระดับ 
  กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง  คนดี  และทำคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
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5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 
  5. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
   เปาประสงค 
  การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจดการความรูอยางเปนระบบ  เพื่อที่จะนำมาใช  หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน  ความรูที่ไดรบัการจัดการอยางเปนระบบนี้
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 
   กลยุทธ 

1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการ
จัดการความรู 

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงบันและถายทอดความรู
ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู  เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู
ตาง ๆ  ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  วัตถุประสงค 
   ๑.  เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 
  ๒.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด  และการพัฒนา
ตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 
   ๓.  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และ  ประสิทธิผลมากที่สุด 
  ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

 ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
 ๓.  ดานการบริหาร 
 ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
 ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

   ๑) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   ๒) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื่องมือ 
ในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
   ๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
   ๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่  ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแต ละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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   ๕) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สรางองคกร 
แหงการเรยีนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
  เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
   เปาหมายเชิงปริมาณ   
  บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป  ประกอบดวย ผูบริหาร  สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตำบล  พนักงานครู  พนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา  เพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 
 
  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัด  องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป  ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา  การ
เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสทิธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  ดังนั้น  ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติทีดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองทำการพัฒนาในเรื่องที่จำเปน  5 ดาน  ดังตอไปนี้ 
   1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เชน ระเบียบ กฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของงาน  นโยบายตางๆ เปนตน 
   2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชนงานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง เปนตน 
  3. ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 
  4. ดานคณุสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะทีดี  ท่ีสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธในการทำงาน  การสื่อสรและการสื่อความหมาย  การ
เสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
  5. ดานศีลธรรม  คุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เชนจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน 
 

สวนท่ี 2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2568 
  นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

1. การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม  จริยธรรม  ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจ  เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
4. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
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6. การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
7. การสรรหา  บรรจุ แตงตั้ง  บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 
10. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
13. กำหนดระเบียบ  หลักเกณฑ  วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ  และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม 

  องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป  ไดจัดทำกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว  ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากร 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การที่สวนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 
  1. สวนราชการมีนโยบาย  แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งมีความ
สอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรุพันธกิจ  เปาหมาย  และวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
   2. สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั ้งในเช ิงปริมาณและคุณภาพกลาว  
กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ  ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชกรทั้ง
ในปจจุบันและอนาคต  มีการวิเคราะหสภาพกำลัง  สามารถระบุชองวางดานความตองการกำลังคนและมีแผน
เพ่ือลดชองวางดังกลาว 
  3. สวนราชการมีนโยบาย  แผนงาน  โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อดึงดูดใหไดมา  พัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ  และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเปนตอความคงอยูขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ 
  4. สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสรางความ
ตอเน่ืองในการบรหิารราชการ  นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาล
ใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 มิติที 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  หมายถึง  
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  มีลักษณะดงัตอไปนี้ 
  1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชนการสรรหาคัดเลือก 
การบรรจุแตงตั้ง  การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 
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   2. สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตองเที่ยงตรง  
ทันสมัย  และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
  3. สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ
รายจายของสวนราชการ  มีความเหมาะสม และสะทอนผลติภาพของบุคลากร  และความคุมคา 
  4. มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
 มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ กอใหเกิดผล
ดังตอไปนี้ 
   1. การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจำเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของสวน
ราชการ  
   2. ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร  ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
  3. การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง  รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบง
บันแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู  เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่
จำเปนสำหรับการบรรลุและเปาหมายของสวนราชการ 
  4. การมีระบบการบริหารผลงาน  ท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และความคุมคา  มีระบบ
หรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที ่สามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผล   
 มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  หมายถึง การที่สวนราชการจะตอง 
รับผิดชอบตอการติดสินใจ และผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการดำเนินการ
ดานวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน  มี
ความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  หมายถึง  การที่สวนราชการมี
นโยบาย  แผนงาน  โครงการ และมาตรการ  ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากร
ของภาครัฐ  ดังนี้ 
  1. ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน  ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื ่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบรกิารแกประชาชน   
   2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   3. มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน  และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
  มิติในการประเมินผลสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ  เปนเครื่องมือที ่จะ
ชวยทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย  แผนงาน โครงการ  มาตรการดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลหรอืไม มากนอย
เพียงใด 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ที ่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นกัทรัพยากรบุคคล 
2) นกัวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นติกิร 
4) นกัวิชาการเงินและบัญชี 
5) นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) วิศวกรโยธา 
7) นกัวิชาการศึกษา 
8) นกัพัฒนาชุมชน 
9) นกัวิชาการสาธารณสุข 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสดุ 
3) นายชางโยธา 
4) นายชางสำรวจ 
5) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น - - - - - - 1 -  1  
อำนวยการทองถ่ิน - - - - - 2 1 - 3  
วิชาการ - - 1 1 3 2 - - 7  
ทั่วไป - - - - 3 1 - - 4  
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

    1    1  

ลูกจาง - - - - - - - - -  
พนักงานจาง - 3 5 2 4 - 4 1 19  

รวม - 3 6 3 11 5 6 1 35  
คิดเปนรอยละ           
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเมืองพัทยา) องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุก
ระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง การบริหาร และคณุธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป  37  ราย ประกอบดวย

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จ างท ั ่ว ไป หล ักส ูตรการพ ัฒนาสำหร ับข าราชการหร ือพน ักงานส วนท องถ ิ ่ น ได ร ับการพ ัฒนา 
ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป   ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมต่ำกวารอยละ 80 ของบุคลากร 
 
๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลปกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลา
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ
หลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ท ุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับข าราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นทุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและท ักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
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ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏ ิบ ัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในส ิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
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ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ีก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เ ช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั ้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผูเปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
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มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ ื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใต ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หน วยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรฐัหรือสวนราชการอื่นก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกบับุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
คำอธิบาย: ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ประกาศ

คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยาง
เชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา
ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป 
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ขององคการบริหารสวนตำบลเจริญศิลป 

แผนงาน/ โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิต ิ เปาประสงค ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี1  1.ปรบัปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
2.จัดทำแผนพัฒนาและ
ความกาวหนาใหกับพนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากำลัง 
2. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนพัฒนาและความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1. การจัดทำคูมือเสนทางความกาวหนา
ใหกับพนักงาน 
2. โครงการใหพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่กรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่นหรือหนวยงานอื่นจดั 

สำนักปลัด ขอบัญญัติ พ.ศ.
2568 

370,000 บาท 

ระหวาง 1 
ต.ค.67 – 30 

ก.ย.68 

ผูบังคบับัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
 
2. มีการพัฒนาความรูดานไอที 
ของบุคลากร อยางตอเน่ือง
สม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยีมาใชเพือ่ลด
ปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑ 

1. จำนวนกิจกรรมดานการบริหารงาน
บุคลากรที่ใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใชในการเก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2. รอยละบุคลากรที่ไดรับการอบรม
หรือพัฒนาความรูดานเทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑลดลง 

1. แผนงานสงบุคลากรเขารับการอบรม
พัฒนาความรูดานไอที จากหนวยงาน
ภายนอก 
 
2.แผนงานการจัดทำบันทกึทะเบียน
ประวัติดวยระบบงานบุคคล LHR 
2. แผนงานการเผยแพรขอมูลขาวสารทาง
เว็บไซค 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

 

ขอบัญญัติ พ.ศ.
2568 

370,000 บาท 

ระหวาง 1 
ต.ค.67 – 30 

ก.ย.68 
 

ทุกคน/ทุกครั้ง
ท่ีมีการรายงาน
การฝกอบรม 

ผูบังคบับัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 3 
(ยุทธศา
สตรที่ 

1) 

1. มีระบบการประเมินผลงานท่ี
เท่ียงตรง เชื่อถือได 
 
2.มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและ
เปนรูปธรรม 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ตอระบบการประเมินผลการปฏบัิติงาน 
 
2. ระดับความพึงพอใจของประชาชนท่ี
มีตอผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

1. แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 

สำนักปลัด - ประเมินปละ 2 
ครั้ง 

ครั้งที่ 1 เม.ย. 
ครั้งที่ 2 ต.ค.  

ผูบังคบับัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
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มิต ิ เปาประสงค ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
 

ระยะเวลา การติดตามผล 

(ยุทธ
ศาส
ตรที่ 
2) 

1. มีการจัดอบรมหรือสงบุคลากร
เขารับการพัฒนาความรู ทกัษะ 
อยางส่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสัมพันธองคความรูใหกับ
บุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวมองคความรู
ใหเปนระบบและหมวดหมู 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. รอยละของบุคลากร ที่ไดรับการ
อบรม 
 
2.ระดับความสำเร็จในการเผยแพรองค
ความรู 

1. โครงการอบรมสัมมนา ผูบริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจาง 
2.แผนงานการเผยแพรองคความรูใน
องคกร 
 
3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวมความรูใน
องคกร 
4. แผนงานการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด ขอบัญญัติ พ.ศ.
2568 

370,000 บาท 

ระหวาง 1 
ต.ค.67 – 30 

ก.ย.68 
 
 
 
 
 

จัดทำพรอม
แผน

อัตรากำลัง 3ป 

ผูบังคบับัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 
4 

1. สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ 
ยึดระบบคุณธรรมเปนแนวทางใน
การดำเนินงาน 
 
2. จัดทำโครงการสงเสริม
คุณธรรมใหกับพนักงาน 
 
3. มีการเผยแพร ขอมูลขาวสร
ดานการบริหารงานบุคคลอยาง
สม่ำเสมอ 
 

1. มีการประกาศหลักเกณฑการ
ตัดสินใจหรือการใชดุลพินิจของผูบริหาร
หนวยงานในเร่ืองการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงาน
เกี่ยวกับดานการบริหารงานบุคคลไวเพ่ือ
การตรวจสอบ 
3. มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมดาน
คุณธรรมจริยธรรม 
4. จำนวนเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับความ
ไมโปรงใสดานการบริหารงานบุคคล 

1. แผนงานการจัดเก็บหลักฐานการ
ตัดสินใจหรือการใชดุลพินิจและรายงาน
เกี่ยวกับดานการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการอบรมคุณธรรมทจริยธรรมของ
บุคลากรในสังกด 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

 

- ระหวาง 1 
ต.ค.67 – 30 

ก.ย.68 
 
 

ผูบังคบับัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
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มติ ิ เปาประสงค ตัวช้ีวดั แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 
5 

(ยุทธ
ศาส
ตรที่ 
1) 

1. ใหพนักงานนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ
ทำงานและในชีวิตประจำวนั 
 
2. จัดทำโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหกับพนกังาน 
3. มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร
ดานการบริหารงานบุคคลอยาง
สม่ำเสมอ 

1. มีการประกาศหลักเกณฑการ
ตัดสินใจหรือการใชดุลพินจิของผูบริหาร
หนวยงานในเร่ืองการบริหารทรัพยากร
บคุคล 
2.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิต 
 
 
 
2.แผนงานสำรวจความพึงพอใจของ
บคุลากรตอการจัดสวัสดิการ 
3. โครงการสงเสริมฯ 

งานการเจาหนาที่  
สำนกัปลัด 

ไมใชงบประมาณ ระหวาง 1 
ต.ค.67 – 30 

ก.ย.68 
 
 
 
 
 
 

ผูบังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

(ยุทธ
ศาส
ตรที่ 
2) 

1. พฒันา/ปรับเปล่ียนทัศนคติ
บคุลากรใหมีวิสัยทัศ และเขาใจใน
ระบบบริหารราชการยุคใหม 
2. จัดประชุมเพื่อรับฟงคงาม
คิดเห็นของขาราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 
 

1. ระดับความสำเร็จของการทำงาน
แบบมีสวนรวมงานบรรลุผลตาม
เปาหมาย 
2. จำนวนคร้ังในการประชุม 
 

1. แผนการติดตามประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมาย 
 
2. แผนงานการประชุมเพ่ือรับฟงความ
คิดเห็นระหวางผูบริหารและพนังกาน 

สำนกัปลัด 
 
 
 
 

 

-  ผูบังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
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